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Symposium "Le changement commercial"
Barcelone, 28-30 aofit 1986

Crise d'un grand ensemble et changement commercial :
la ZUP de Grande-Synthe dams 1'agglomération dunkerquoise

Résumé,

L'évolution de la cité champignon de Grande-Synthe est révélatric
de Ia crise récente d'un'grand engemble édifié dans les années soixani
pour accueillir en masse une ‘main-d' euvre attlree par un pdle de |
croissance devenu depuis pdle de conversion. L'analyse du changement
commercial ne peut qu'y revétir valeur d'exemple pulsque depuis quel-
ques années toutes les composantes de 1'environnement des commerces

sont en train de se degrader.

Or paradoxalement, 1'appareil de distribution manifeste une rele-
tive stabilité tant dans ses localisations qﬁe par la composition et
la physionomie des différentes formes de vente. Mais, ce qui peut pa-
raltre une inertie, n'esf'en fait qué la cristallisation sur la gques-
tion commerciale des principéles'contradictions des acteurs du déve-
loppement urbain. En définitive, le changemert commercial a Grande-
Synthe doit &tre davantage compris comme l'enjeu de la revitalisation
sociale du grand ensemble plutdt que comme 1l'expression d'une dégra-
dation progressive de l'habitat et des conditi?ns de vie,

Jean—-Pierre BONDUE
‘Universifé de Lille I.
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Symposium "Commercial change"
Barcelona, August 28-30, 1986

Housing scheme in a'crisisyand commerciallchange :
the ZUP of Grande-Synthe in the Dunkirk urban area

Abstract.

The evolution of the mushroom town of Grande-Synthe is a typlcal
case '0f the recent crisis affecting a hou31ng scheme built in the
sixties in order to take in the manpower attracted by a growth center
which is turning into an assisted center. The analysis of the commer-
‘cial change can be examined as a pattern because all the components
around the retailing activities are falling in decay for a few year.:

Nevertheless, the urban retail system remains in a relative sta-
'bility concerning its localizations as the composition and the shape
of its different sorts of shops. But what might,be appeared“asran iner-
tie is in fact a crystallization of the main contradictions of the
urban development actors on the commercial matter, Eventually, the
commercial change in Grande-Synthe has to be regarded more than a pro.
pect for the social revitalization of the hou81ng scheme than en ex-
pression of the progressive deterioration of the living conditions.

" Jean~Pierre BONDUE
Univergité de Lille I.
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Symposium "Le changement commercial"
Barcelone, 28-30 aolit 1986

Crise d'un grand ensemble et changement conuner01a.1 :
la ZUP de Grande-Synthe dans 1' agglomération dunkerqu01se

Jean-~Pierre BONDUE
Université de Lille I.

= Le chengement peut &tre considéré a juste titre comme le
principe déterminant de la vitalité et de la pérennité de l'activité
commerciale, Qu'il s'agisse de modification des formes et des techni-
ques de vente, de spécialisation sur de nouvelles gammes de produits
ou de services, ou encore de création de nouvelles unités au sein des
espaces urbanisés, le commerce de détail participe pleinement aux mu-
tations économiques et sociales de notre époque quand il n'en est pas
parfois lui-méme 1'élément moteur. Ce dynamisme commercial s'inscrit
generalement dans un contexte de libre entreprise et de concurrence
aiguisée entre les différents groupes de distribution, ‘les pouvoirs
publics n 'intervenant tout au plus qu'au ftitre d'amenageurs<n1de régu-—
lateurs afin que ne se creusent de trop brutaux desequlllores socio~-
spatiaux (R.,L. DAVIES, I984). o ‘ ’

A ce propos, les études géographiques sur les activités
commerciales ont privilégié jusqu'a présent deux types d'espaces par-
ticulidrement réceptifs au changement : la périphérie des agglomératio:x
ou s'est accomplie dans les années soixante la "rédvolution” des grandes
surfaces commerciales, et les centres—v1lles qui se sont attelés depui
peu 4 "reconquérir" une position domineante ‘bien compromise. Cette bipo-
larisation de la concurrence laisse toutefois deans 1Aombre les diffi-
cultés d'adaptation de 1l'appareil de distribution intégré .eux zones d'
habitat suburbain, tiraillé entre de puissants ensembles. commerciaux
environnants et qui plus est; souvent ébrenlé par la détérioration
socio-urbaine des quartiers d'lmplantatlon. Ces secteurs appareissent
elors eux aussi trés sensibles au chanvement commercial, mais moins D=r

ses ezfets dynemiques ou. novateurs - aue Dar ses manlfeSuatloqs récessiv:
ou alternatives (CECOD, 1985 ).
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L'étude que nous présentons ici repose précisément sur la
prise en compte des mutations du commerce dans un grand ensemble rési-
dentiel des années soixante aujourd'hui en crise : la ZUP (Zone & Urba-
niser en Priorité) de Grande-Synthe, i 1'ouest de 1'agglomération dun-
kerquoise, Le changement commercial ne peut'qu'y,revétif valeur d'exem-
ple vu la rapidité et 1'ampleur de la constitution du grand ensemble il
Yy & & peine vingt ans, mais aussi en raison de la gravité de la situatio;lig
présente qui se traduit notamment par un taux préoccupant de vacance du !
logement (J-P. BONDUE, I986)., L'effondrement de la demande solvable sur
la zone et la paupérisation de la population résidente aménent aussi a
s'interroger sur le r8le des responsables publics face aux tendances

Spontanées de 1'évolution des commerces,

La desserte commerciale d'une cité champignon des années soixante.

o - La ZUP de Grande-Synthe constitue un ensemble résidentiel de
prés de 6000 logements, construits dans les années soixante selon le
‘principe dominant des tours et des barres, pour répondre aux a-coups de
la croissance industrielle du complexe sidérurgique portuaire d'USINOR
dont l'implantation 2 Dunkerque venait d'€tre décidéde par 1'Etat., En I97S5
alors qu'achéve de se remplir la troisidme et dernidre tranche de la

- zone (le secteur de 1l'Albeck), la commune de Grande-Synthe, qui n'était
encore qu'un gros village vers I960, dépasse le cap des 20,000 habitants.
La ZUP y fait figure d'ensemble homogéne, sociologiquement marqué par
une population ouvridre et Jeune recrutée pour les besoins de l'expansion
d'USINOR, et géographiquement isolé & 1'ouest de l'agglomération de Dun-
.kerque par des voies rapides qui le ceinturent (figure I).

L'équipement commercial inscrit au plan-masse de la ZUP s'ins-
pire des conceptions normatives en vigueur au début des anndes soixante
et témoigne du peu d'intér&t des aménageurs publics de 1'époque pour tout
ce qui n'est destiné qu'a assurer une fonction d'accompagnement de la
croissance d'une cité=dortoir (P. DIMEGLIO, I982). Les principes de hié-
rarchie et de fonctionnalité aménent ainsi les architectes a- prévoir 1la
réalisation de deux petits centres de proximité d'une dizaine de commer-
ces chacun en ccur de quartiers entourant un centre commercial principal
d'une quarantaine de cellules disposé au centre géométrique du grand en-
semble, La structure des activitds prévue au plan de commercialisation
de 1l'aménageur est élaborée de fagon & couvrir les besoins courants de
la nouvelle population et & assurer leur autonomie en matidére d'approvi-
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sionnement. Chaque centre dispose a cet effet d'un libre-service ali-
mentaire plus ou moins important, autour duquel s'alignent quelques
boutiques et services courants (boulangerie, pharmacie, salon de coif-
fure, café-tabac...). Seul le centre principal (centre Europe) présente
une offre d'un niveau supérieur : magasins d'équipement de la personne-
et de la maison, commerces alimentaires spécialisés, agences bancaires,

entreprise de pompes funébres...

- La commercialisation de ces cellules commerciales s'est avér:
assez délicate au milieu des années 301xante dans ce qui n'était encor:
qu'un immense chantier; mais une fois négocide la vente des moyennes
surfaces alimentaires aux deux principaux groupes succursgllstes,reglo-
naux (les Docks du Nord et les Coopérateurs de Flandre-Artois), les
différentes boutiques se sont placées assez rapidement auprés de petit:
commergants dunkerquois ou de nouveaux venus'encouragés par la Chambre

--de Commerce, La rentabilité d'une exploitation commerciale sur un granc

ensemble n'était certes pas assurée a 1'époque, mais les risques étaie:
limités par les perspectives d'un remplissage repide de la ZUP et sur- |
tout par la double garantie contractuelle de 1l'exclusivité de chaque
activité au sein des différents nodules commerciaux (réglements de co-
propriété des centres commerciaux) et de l'exclusion de tout commerce
en dehors des trois secteurs_inscrits au plan d'améhagement de la zone
(cehier des charges de la ZUP).

Ces dispositions malthusiennes, qui justifiaient pour 1'amé-
nageur un prix de cession élevé des cellules commerciales, n'ont guére
eu un effet stimulant sur l'appareil de distribution de la zbne, d'au-
tant que 1'isolement de Grande-Synthe par rapport au reste de l'agglo-
mération dunkerquoise et son étroite dépendance du complexe sidérurgi-
que renforgaient la rente de situation des commerces installés. Cette

atonie commerciale préparait le 1it des formes modernes de la distribu-

tion qui profitérent de l'attitude libérale des pouvoirs publics a l=
fin des années soixante pour se multiplier a le périphérie des agglomé-
rations (M. COQUERY, I976). La stratégie de ces groupes iﬁnovateurs es”
bien connue : elle repose sur la vente massive et & marges réduites o'
une large gamme‘de marchandises, ce qui implique sur le plen spatial
la recherche de terrains a4 la fois bon marché (oodr minimiser les coil:
d'installation) et f301lement access1oles (pour drainer une clientelew

lmoortante)

VIV
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A Grande-Synthe, la concurrence des grandes surfaces péri-
phériques se manifeste seulement au début des années soixante-dix aux
marges externes de la ZUP sur des gites d'échangeurs routiers particu-
lidrement stratégiques puisqu'ils correspondent au recoupement de 1'axe
1ittoral Calais-Dunkerque par les rocades ouest et sud de l'aggloméra~-
tion., A l'est, sur le territoire de Petite-Synthe, il s'agit d'une opé-
ration pirate menée par un grossiste local qui réaffecte d'anciens b&-
timents industriels en supermarché de plus de 2000 me de surface de
vente. La transformation en megasin, quoiqu'illégele car réalisée sar.
permis de construire, est rapidement avalisée par 1l'administration moy-
ennant la prise en charge par l'exploitemt des cofits d'aménagement de
1'accessibilité routitre. A la périphérie ouest de la ZUP, mals encore
sur la commune de Grande-Synthe, se négocie & la méme époque une eutre
opération sauvage mais de bien plus grande envergure puisque le prin-
pal groupe régional d'hypermarchés, la Société Auchan, apres des de..
‘réussis dens la métropole lilloise, envisage la création sur I3 hectare
‘de terrains maraichers d'une grande surface & dominante alimentaire de
' 6000 m2 assortie d'une galerie marchande d'une vingtaine de boutiques.
Le marché convoité est ici toute 1'agglomération dunkerquoise, dont la
" ZUP de Grende-Synthe ne constitue en quelque sorte que l'aire d'attrac-
tion immédiate. IL'impact qu'est susceptible de produire un tel centre
commercial sur le commerce dunkerquois éxplique 3 la fois la vigueur
la mobhilisation des commercents locaux et 1l'attitude temporisatrice .
pouvoirs publics. Finalement les autorisations demandées dés 1969 sont
délivrées en I972 et l'ouverture peut intervenir en mai I974. En l'occt

N

rence, le groupe Auchan a pu bénéficier de la neutralité de la Chambre

de Commerce, jugeant inéluctable 1'installation A terme d'une grande
surface sur le littoral, et de la pression de la population ouvriexr:
la ZUP, relayée discrétement par la firme USINOR pour qui une baisse d
prix a la consommation atténue les revendicatioﬁs salariales des trava

leurs.

Ainsi, en l'espace de cing ans, les commercants de la ZUP
passent-ils d'une situation hégémonique & une position assiégée, puisc
les grandes surfaces périphériques, sans compter la combativité qui Ie
est propre, regroupent un potentiel de vente double de celui des trois
centres commerciaux réunis., Mais méme si pour ces derniers la prospéri
s'achéve, le déclin n'en est pas pour autant amorcé vu les retombées

promises par l'expansion du pdle industriel dunkerquois et par le lanc
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de pouvoir peser sur les évolutions en cours et incapables de remettre
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ment d'un progremme ambitieux de 5000 logements au sud de la ZUP, dans

1la ZAC (Zone d'Aménagement Concerté) du Courghain, Hélas, la crlse écono-
mique frappe de plein fouet la reglon dunkerquoise 4 la fin des années
soixante-dix sonnant du méme coup le glas des ambltlons urbalnes des
reSponsables locaux et précipitant la c1te ouvriere dans un - processus
de deperlssement socio-démographique. OT paradoxalement loin d'étre
bouleversées par la crise, les structures commerciales de Grande—Synthe

paralssent au contraire se figer.

Crise du grand ensemble. mais blocage des évolutions commerciales.

" Le tournant des annéés'duatre—vingts correspond a 1avdégradatio
d'une ZUP trop 1iée‘fonctionnellement a la fortune d'uh grand>complexe
sidérurgique portuaire dont la. croissance est i présent compromise. En
quelques annees, toutes les composantes socio-urbaines de l'env1ronnemenu
commercial se deterlorent 3 une vitesse accélérée comme- le confirment le:z
statistiques par quartiers des recensements de I975 et 1982 : emlgratlo
nette en sept ans de plus de 3000 personnes, generallsatlon de la vacance
du logement qui fr8le les 20% et frappe un bon millier d'appartements du
parc locatif, dégradation irréversible de certains blocs d'immeubles col-
lectifs dont une dizaine doivent étre détruits, Ce dépérissement de la ZU
est aggravé par un renouvellement de la population résidente qui s' opére
au profit de l'arrivée de catégories sociales défavorisées (jeunes chl-
meurs, adulies sans quallflcatlon, travailleurs immigrés, familles en
difficulté...), elors que dens le méme temps la majorité des employés ez
ouvriers quelifids recrutés a 1'origine par USINOR accédent & la propric:
dans des programmes de 1ogements périurbeins ou dans la zone proche du

’

Courghain,

Ainsi, affectés une premlere fois par 1l'évasion de leur clien-
tele vers les grandes surfaces périphériques, les commery“nvs de le ZU~X
se trouvent & présent confrontés a2 une mutation sociologique ouasi comzl-

de leur zone de chalandise & laquelle ils ne sont pas prépards, A défau:

34

cause leurs pratiques commerciales, ils s torientent alors soontanemeﬁ
vers une attitude individualiste de repli sur leurs positions acquises.
Quand bien méme les plus dynemiques souhaiteraient s'ouvrir eu changemern
commercial, ils s'en trouvent dissuadés par la lourdeur des reglemen»u :

copropriété ou.par les contraintes de spécialisation des baux commercisu
qui empéchent pratiquement toute redéfinition du programme initial. L'u-x
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nimité ne surgit qu'a propos de l'opposition & tout projet de dissémi-
nation des unités commerciales sur 1'ensemble de la ZUP. ‘

Et pourtant, casser le zonage trop strict et l'isolement de
la fonction commerciale du grand ensemble, rapprocher les commerces de
1'habitat en les insérant en pied d'immeubles ou en bordurn des prin-
cipaux carrefours, les associer aux grands equlpements publics
pour concentrer les flux de c1rculatlon et amorcer un véritable centre-
ville, ce peut &tre non seulement un moyen de privilégier les potentia-
1ités sociales de rencontres et d'animation, c'est aussi une chance d!
assurer l'intégration des différents quartiers gréce & une centralité
urbaine recomposée., A la fin des années 301xante—d1x, comme on le voit
l'enjeu est capital, tant pour les commergants embarqués dans une ZUP
qui s'étiole, que pour la municipalité de Grande-Synthe dont l'ambltlo
est de briser l'lmage dévalorisante de 01te—dort01r accolee a leur
commune, Or toute tentative de restructuratlon des commerces & l'1nte~
rieur de la ZUP passe par une modlflcatlon du cahler des charges valan
reglement d'urbanisme sur la zone et se heurte a 1'1mp0831b111te d'un
accord unanlme des copropriétaires, A ce sujet, le Tribunal admlnls—/
tratif de Lille s'est fait fort d'annuler en 1980 un arrété prefectora_
prescrlvant de modifier le cahier des charges dans un sens moins con-
tralgnant pour les localisations commerc1ales, pour le simple motlf que
quelques propridétaires commergants n'avaient pas prealablement formule
leur accord

Cette réaction suicidaire d'un petit commerce mal préparé
pour résister au choc de 1la concurrence et pour repondre aux comporte-
ments spécifiques 1iéds au renouvellement du contenu social de la Zup
contraste avec le dynamisme des exploitants de grands centres commer-
ciaux périphériques pour qui la crise dunkerqu01se et la baisse géné-
rale du pouvoir d'achat entretiennent au contraire 1'état d'esprit
plonnler gréce auquel ils se sont affirmés, Il est vrai -que disposant
d'une zone de chalandise & 1'échelle de l'agglomération et mfme au-del:
si 1'on compte les circuits organlsés de clientele brltannlque ils
peuvent relativement s'affranchir de la proximité des quartiers dégra-
dés pour porter une concurrence redoutable aux commerces du centre-vill
et méme de plus en plus & d'autres concurrents périphériques. Pour tou-
tes ces raisons et afin d'assurer le confort et la sécurité de sa cli-
entéle lors des affluences de fin de semaine, le centre commercial inte

PR YO0
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communal Auchan se trouve-t-il rapidement confronté & un besoin d'ex-
tension de ses surfaces de vente. OT la municipalité de Grande-Synthe
détient en la matiére la clé des autorisations d'agrandissement puisqu
le terrain d'assiette de l'hypermarche est soumis aux dispositions d'u
Plan d'Occupation des Sols (POS) en cours d'élaboration par une commis
gion locale présidée par le Maire. Celle-ci, consciente qu'une exten-
sion de la grande surface périphérique compromettrait la commerc1811°
tion de la future place commerciale prévue au cceur de la nouvelle ZAC
du Courghaln (congue comme une opération de rattrapage de la ZUP des
années s01xante), vérouille per la publication d'un coefficient d'oc-
cupation des sols particulierement faible toute possibilité de déve-
‘loppement ulterleur du’ commerce. a Grande-Synthe en dehord des zones d'

habitat réalisées ou programmees.

La fin des années_soixanté—dix annonce donc le début de 1!
intervention municipale en matitre d'aménagement commercial et la pris
de conscience par les élus locaux d'un renversement favorable du rap-
port des forces apres la phase libérale de developpement anarchlque
des grandes surfaces perlpherlques La situation apparailt également
avantageuse pour le petit commerce grand—synth01s dont les intéréts
se trouvent trlplement Droteges : par le cahier des charges de la ZUF,
par les prérogatives de la commune en matlere de droit des sols, mais
aussi par les dlSpOSltlons corporatistes de la Loi d'Orientation du
Commerce et de l'Artisanat (loi Royer), votée en I973, et qui soumet
tout projet commercial &a 1t autorisation préalable d'une Commission

départementale au sein de laquelle le commerce indépendant est 1arge— -

ment represente.

Il n empeche que ces blocages - voulus ou subis - & tout
changement commercial s taverent plutdt préjudiciables aux mutations
profondes qu1 traversent le ZUP. Ils ne peuvent qu'engendrer l'insa-~
tisfaction des nouvelles catégories de populatlon re51dente a la re-
cherche d'une offre commerciale 2 la fois mieux adaptée a la faibless:
de leurs ressources et a leurs particularités soclo—ethnlques. Ainsi

s'explique le succes grendissant du mearché hebdomadeaire de la ZUP gui

regroupe chaque jeudi une centaine de marchands dont certains venus
de la région lilloise, et rivalise avec les grends marchés tradition-
nels du Dunkerquois et du Calaisis. L engquement pour cette forme de
vente est 1ié, dans le grand ensemble plus qu'ailleurs, & sa fonctiox:

LYo
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de compensation économique et sociale des handicaps de l'appareil sé-
dentaire local, tant par la nature des marchandises présentées que par
1'atmosphére de concurrence et l'animation urbaine qu'il suscite, Eph#
mere facteur d'intégration sociale, il bénéficie d'une fréquentation
ressentie comme une rupture dens l'univers aliénant et cloisonné du
grand ensemble, au méme titre sans doute que la visite familiale de fi
de semaine & l1l'hypermarché périphérique, méme si, suite & l'impossibi-
1ité juridique d'extension, l'affluence de la clientéle rend les déple
cements de moins en moins attractifs,

Formés et facteurs du changement commercial récent,

Face & cette situation cadenassée, va se jouer en 1980 une
pértie décisive entre la municipalité de Grande-Synthe et le groupe
promoteur du centre commercial périphérique.'L'enjeu‘en est précisé-
ment pour 1! un comme pour 1l'autre, le dénouement a son profit du char
gement commerc1al La démarche du chercheur doit s'avérer ici extréme-
ment prudente puisqu'il lui faut comprendre pourqu01, dans 1'intervall
de deux ans qui a séparé la publication du POS de Grande-Synthe de s=o
approbation, le secteur ol se situe 1'hypermarché a bénéficié contr:
toute attente d'un droit des sols favorable & tout prOJet d'agrandis-
sement, Les raisons qul nous ont été révélées de bonne source montren
en tout état de cause la puissance de neg001atlon d'un groupe de dis-
tribution d'envergure nationale dont la diversification croissante de:
activités peut laisser miroiter des retombées favorables dans les com-
munes en proie au marasme économique, Ce déséquilibre du rapport des
forces entre le pouvoir politique local et la stratégie des grandes
firmes économiques n'est d'ailleurs pas sans rappeler les limites d-
planification urbaine & Dunkerque ol les élus locaux doivent s'accom.
de la logique d'expansion du groupe sidérurgiqué USINOR qui s'articul:
sur une toute autre échelle et dispose de larges moyens (P NOUVEAU
I98I).

Quoi qu'il en soit, ce déblocage des entraves administrativ.
est immédiatement mis & profit par Auchan qui, gréice & la neutralité
bienveillante des élus locaux de la Commission Départementele d'Urba-
- nisme Commercial (CDUC) chargée d'examiner le projet, peut accroitre
de 2000 m2 la surface de vente de 1l'hypermarché, adjoindre un centre

N 2

de jardinagé“de I500 m“ et étoffer d'une dizaine de boutiques la gale:

2
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merchande. La bréche administrative permet en outre & quelques moyen:
surfaces spécialisées (bricolage, électro-ménager...), a l'étroit den
1e tissu urbain dunkerXquois, de s'implanter & proximité de 1'hyper-

marché afin de bénéficier des flux de clientéle et, du m&me coup, ren

forcer son attractivité.

Cette évolution est d'autant plus préjudiciable & la revi-
talisation commerciale de la ZUP que la contrepartie aux faveurs de
municipalité (l'édification d'un complexe hbtelier qui doit constitus
1l'un des é1éments structurants du futur centre-ville de Grande-Syntns
tarde 4 se concrétiser faute d'une rentabilité suffisante des inves-
tisgements dans un pdle industriel en récession. Du méme coup, 1l'étu:
de marché commandée par la ville & un cabinet spécialisé, et qui est:
mait réalisable,é la jonction de la ZUP et de la ZAC du Courghain,lse
constitution d'un ensemble commercial organisé autour de quelques
moyennes surfaces et de boutiques, devient caduque puisque le pro-
gramme commerciel envisagé correspond précisément aux extensions per-

mises dans le centre commercial périphérique.

Cette remise en cause du projet de centre-ville leaisse un
sursis aux,petits commercants de la ZUP qui, faute de dynamisme et .
adaptation aux mutations de leur environnement, auraient €été irréme-
diablement balayés par cette nouvelle concurrence dans leur voisinege
Néanmoins, la paupérisation du grand ensemble et 1'évesion massive c=
Ses habitants vers le puissant pSle commercial périphérique, récemme:
desservi pear plusieurs lignes de transport en commun, ne peuvent cue
précipiter leur déclin. Le petit capitel dont ils disposent ne leur
offre guére la possibilité de s'insérer dans les cellules des gelerie.

marchandes ou dans les nouvelles rues commergantes des zones moderne:z

d'habitat, d'sutant qu'ils ne peuvent compter tirer le moindre béné .
de le fession e s _ ) e - , _
dTun fonds totalement déprécié. Faute de solidarite proiessionn

le et de sursaut collectif, 1'alternative 2 la fermeture pure et sim:
ne reléve que du sauvetage individuel au prix d'une spécielisation
originaele qui puisse étendre l'aire de chalandise hors de la zone, ou
inversement d'une déspécialisation de 1'unité de vente en mini-échcr
qui multiplie les motifs de fréquentation par la populetion résident=
T A

L'intensité du changement commercial verie cependant selon

la nature des commerces et la taille des nodules dans lesquels ils =

PO POTY

1
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inscrivent. Les boutiques qui ont fermé en premier concernent les sec
teurs de l'habillement et de 1'équipement des ménages, commerces ano-
maux de biens comparatifs dont les conditions de localisation requie-
rent a la fois un importaht marché et une certaine concentration spa-
tiale qui stimule la concurrence et élargit les choix, Certains comme:
ces alimentaires, comme les fruits et légumes ou les crémeries, ont
également disparu au profit parfois de spécialisations mieux adaptées
4 la concentretion de population étrangere, telles les boucheries
maghrébines, Les activités réglementées (pharmacies, dépdts de jour-
naux, cafés-tabacs) résistent, moins en raison de leur dynamisme que
grice au monopole de situation que 1l'aménageur leur a créé, De'méme,
quelques commerces ou services courants parviennent é,garderkun noyau
fidéle de clientele (boulangeries, salons de coiffure, pressings) ou
ne se maintiennent qu'en assurant une fonction de dépannage (petits
libre~service alimentaires).

Cette contraction commerciale vers le service de proximite
n'est guére préjudiciable aux petits centres de voisinage de la ZUP
dont c'est précisément la fonction. Elle entraine par contre une cris
‘profonde du centre principal Europe con¢u & l'origine pour dessgervir
la totelité du grand ensemble. L'incendie qui y a détruit en I983 le
tiers des surfaces commerciales n'a pu emp&cher depuis les fermetures
de se multiplier, Le b8timent, ouvert plein nord sur un parking surdi-
mensionné et vide, ceinturé de grands blocs de logements collectifs
ou se généralise la vacance, offre de plus en plus 1l'image d'un espac:
d'insécurité peu propice au bon déroulement des achats, Sa restructu-
ration et son intégration au projet municipal de centre-ville suppo-
sent une position d'unanimité des copropriétaires qui peralt défini-
tivement exclue, La réutilisation des celluleé vides par de nouveaux
candidats, en particulier de jeunes chdmeurs susceptibles de bénéfici:
pour la circonstance de la prime & la création d'entreprise, demande
une mise de fonds initiale disproportionnée eu égard aux risques en-
courus, Quant & l'intervention économique de la municipalité par le
biais du rachat des cellules inoccupées, elle s'avere légalement poss
ble depuis les lois de décentralisation de I982 mais elle n'est pas
a4 l'ordre du jour compte tenu des options prises et des difficultés
qu'elle rencontre déja pour commercialiser les boutiques de la place
commerciale dans la zone voisine du Courghain.

« Qs
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Confronté ainsi au degré zéro de la demande, le commerce de
la ZUP est a 1l'image du parc immobilier qu'il devrait desservir .: un
secteur hors marché délaissé par les initiatives du capital privé. L'
évolution commerciale ne s'oriente pas pour autant vers des types d'
échanges informels ou la constitution de nouveaux réseaux de solidarit
parmi la population. L'instabiiité résidentielle dans le grand ensem-
ble, le travail posté aliénant dans le complexe sidérurgique ou la mon
tée du chbémage ne peuvent &tre les ferments de 1l'immovation et du dé-

veloppement de nouvelles relations commercial:s,

Conclusion.

C'est donc plus en terme d'inertie que de changement qu 11
faudrait qualifier la réponse du commerce local & la crlse socio-urbai:
qui emporte la ZUP de Grande-Synthe depuls la fin des années soixente-
dix., Il est vrai que quand 1'environnement des commerces se dégrade,
les premiéres répercussions interviennent au niveau des tiroirs-caisse
des exploitants dont la baisse n'a pas de traduction qualitetive immé-
‘diate sur le point de vente. Le stade suivant se ceractérise générale-
ment par une attitude de repli et de résignation & moins que n'inter-
vienne pour quelques-uns le sursaut nécessaire, Dans ce contexte, le
commercant perd la maitrise de mutations qu'il subit ou qu'il est con-
traint de négocier : il n'est plus acteur mais victime du changement

commercial,

Au sein des quartiers d'habitat dégradé comme la ZUP de

Grande-Synthe, les initiatives en matiere de revitelisation commerciai-

incombent alors aux élus locaux puisque le marché s'est totalement
effondré, Confrontés du coup & des mécanismes et a des logiques qui
leur sont étrangers, ceux-ci risquent fort d'agir a contre-coureant dec
évolutions souhaitées., En l'occurence, il était pour le moins inconsé-
quent de susciter l'expansion du grand commerce périphéfique au nom de
son efficacité économique et de la défense du pouvoir d'achat de la

classe ouvriére, en espérant dans le méme temps promouvoir un centre-

ville animé et intégrateur gré8ce au renforcement de sa fonction commer-

ciale, Sur la ZUP de Grande-Synthe, le marasme socio—économiqué et les

réactions du commerce local ne sont pas les seuls responsables du chan-

gement commercisal,

#
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Légende de la figure I

Equipement commercial

surface de vente
1000m2 2000m2 4000m2 800Cme

moyenne ou grande surface : : AR, AR
a dominante alimentaire & @ s8237 __"
moyenne ou grande surface | @ iii:
non alimentaire spécialisée / !
centre commercial de petits A Aﬁi “E
commerces indépendants e
—A&aas  alignement spontané de petits commerces
marché hebdomadaire : 20 étals %
e 80 étals
’/\\ - ‘
{ > projet commercial de centre-ville
Utilisation de 1l'espace urbain
//////‘ tissu résidentiel suburbain a structure assez densef[?i

]  grand ensemble résidentiel & logements collectifs dominants

zone industrialo-portuaire

[f | espace interstitiel & vocation, maraichére
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